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CH2M HILL’s management approach 
promotes technical innovation combined 
with the strong project management 
capabilities of Ms. Bonneau and Mr. 

Strandgaard. 

Scope of Work  
The CH2M HILL team approach and management plan proposed for the Mt. Murphy Road Bridge Project is based on a 
proven management system developed to enhance communication between the County of El Dorado Department of 
Transportation (CEDDOT), CH2M HILL, Caltrans, and the El Dorado County Transportation Commission (EDCTC).  

The CH2M HILL team scope of work outlines the key tasks and subtasks that are critical to the successful development of the 
Mt. Murphy Road Bridge Project. The work plan follows the RFP task framework. 

Task 1—Review of Existing Plans and Requirements 

Task 2—Kick‐off Meeting 

Task 3—Public Outreach and Education 

Task 4—Project Area Mapping  

Task 5—Field Review  

Task 6—Engineering  

Task 7—Develop Project Alternatives  

Task 8—Environmental Inventory  

Task 9—Cost Estimates  

Task 10—Value Engineering Matrix Evaluation  

Task 11—Draft Report Preparation  

Task 12—Draft Report Review 

Task 13—Final Report  

Task 14—Periodic Updates 

Task 15—Project Meetings 

Task 1: Review of Existing Plans and Requirements 
CH2M HILL will coordinate with project stakeholders to identify and collect data relevant to the project. The CH2M HILL 
team has already reviewed the Bridge Record Plans, Caltrans Bridge Inspection Reports, the Marshall Gold Discovery State 
Historic Park General Plan, available Records of Survey and the County of El Dorado 2004 General Plan to ensure consistency 
with guidance and policy that is applicable to this transportation facility. CH2M HILL will conduct a review of the background 
information associated with the project, including any other reports and studies that may be recommended by project 
stakeholders such as any hydrologic and hydraulic data for the South Fork of the American River, existing as‐built drawing of 
existing street improvements, utilities, drainage systems, and other features within the project area that may be impacted 
by the proposed improvements. To do so efficiently, CH2M HILL staff will meet with representatives from appropriate 
jurisdictional agencies. 

Deliverables:  

 Technical Memorandum #1: Background Information, which will include the document summaries and notes from 
stakeholder discussions. This memorandum will be no more than five pages. 

Assumptions:  

 The CEDDOT, EDCTC, El Dorado Irrigation District, and Caltrans will provide hard copies of requested information. 

Task 2: Kick-Off Meeting 
Following Notice to Proceed, the CH2M HILL team will conduct a project kick‐off meeting with the CEDDOT and agency 
stakeholders. Team organization, design schedule, project goals, critical activities, data needs, and project deliverables will 
be discussed and documented. A key goal of the meeting will be to solicit team member feedback on the planned project 
approach and obtain County endorsement on the details of the work plan. Subconsultants WRECO, MacDonald Architects 
and ICF will attend the Project kick‐off meeting.  

Deliverables:  

 One kick‐off meeting with the CEDDOT, EDCTC, Caltrans representatives, CH2M HILL team; prepare meeting agenda and 
notes. 
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Local experience on major projects is 
key to leading the team to success.  
Watt Avenue/US‐50 Improvement— 
Open House November 12, 2008 

Our interactive approach to public outreach 
is collaborative and educational for the 
community. Camino Corridor PSR Open 
House. 

Draft Purpose and Need 

The project team working with the PDT and the SAC will develop a draft Purpose and Need Statement. The statement will 
clarify the expected outcome of the project and set the stage for consideration of the project alternatives. It will define the 
issues that the project is intended to address, justify the need for the project, and the goals and objectives that will guide 
project solutions. 

Develop Design Criteria Memorandum  

Developing preliminary design criteria for the project will be important for the team to be able to develop viable 
alternatives. The design criteria will include bridge clear width, design speed, seismic requirements, emergency vehicle 
loading, scour requirements as well as required minimum widths. The memo will document the review and evaluation of 
relevant design standards from various sources and to determine the appropriate design criteria for the development of the 
project alternatives. Our team will meet with the County, Caltrans and State Parks to obtain endorsement of the Design 
Criteria.  

Deliverables: 

 Draft Purpose and Need Statement  

 Project Design Standards and Criteria 

Task 3: Public Outreach and Education  
Public outreach and educating the general public is critical to the success of selecting a solution that will address the 
transportation needs and be responsive to the community’s values. CH2M HILL understands that the Stakeholder Advisory 
Committee (SAC) and the general public are very interested and will be actively engaged in helping to determine the 
ultimate solution to this river crossing project. To facilitate this involvement we 
will engage the SAC in at least 4 meetings during project development. Our plan 
for each of these meetings is described in detail in our Project Approach in Tab 6. 

Two public meetings will be scheduled in the community. One meeting will be 
conducted early in the process to introduce the project, provide education on 
the goals and objectives, existing conditions and to present the summary of the 
first SAC meeting discussion about project context. We will ask for initial public 
input from the local community that will benefit from this project. A second 
meeting will be held once we have determined a preferred solution with the 
SAC. This meeting will be the presentation of the content in the draft Project 
Study Report. The schedule of these public meetings will be coordinated with 
the County.  

A public notice in the local newspaper will be used to announce the public 
meetings. Additionally, a flyer or fact sheet will be developed to summarize the 

project status and announce the 
public meeting. This flyer/fact 
sheet will be sent to the project 
mailing list. If the County does not 
have an existing mailing list, we may be able to obtain EDCTC’s mailing list 
from the SR 49 Realignment Study.  SAC members also will be contacted via 
email. Approximately eight exhibit boards will be developed for each meeting 
to summarize the project, conditions, and process. The exhibit boards and fact 
sheet will serve as visual aids and will be easy‐to‐read materials that facilitate 
understanding and encourage involvement.  

We will develop information to be placed on the County’s website for ongoing 
access to the project progress for the general public. This information will 
consist of project milestones, graphics depicting proposed solutions, and 
information about past and upcoming meetings. 
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Deliverables:  

 Two fact sheets/flyers printed and mailed to 200‐person mailing list; email to SAC; public notice to local publication; 
eight exhibit boards (approx 120” x 108”) for two open houses. Four SAC meeting agenda/summaries. Graphics and 
displays to communicate project concepts to the SAC. 

Task 4: Project Area Mapping (Optional and not priced) 
CH2M HILL understands from the RFP and Addendum I, that the County has both surveys and mapping for  the project area. 
We also understand that the County may utilize their own surveyors to provide missing survey information. Under this task 
CH2M HILL will evaluate the County provided survey and mapping information to determine its  adequacy for the project. 
We will also develop a survey needs request should it be determined that the existing surveys or mapping is inadequate. 

Deliverables: 

 Survey Data Request for Project  

In case the County is unable to provide adequate mapping or survey information, or if the County is unable to provide it in a 
timely fashion,  the following scope of work can be performed by our subconsultant, Critigen, through a change order to the 
contract. 

Surveying (Optional and not priced) 

Perform project control surveys, topographic surveys for design, and surveys to support existing right of way base map 
development.   

Control Monument Survey (Optional and not priced) 
All field survey tasks will require project survey control monuments to be set at the project location. We will conduct field 
and office survey tasks to establish at least three (3) project survey control monuments at the project site.  The control 
monuments will be semi‐permanent in nature and set in locations that probably will not be disturbed during bridge 
construction. Control monuments may be existing property monuments. Control monuments will be located using static or 
RTK GPS and digital levels or total station methodology. 

The control survey will meet or exceed 0.02‐foot horizontal and 0.01’ vertical local accuracy at the 95% confidence level and 
a 5 cm horizontal network accuracy. 

Our team will also conduct field and office survey tasks to establish other auxiliary survey control monuments as needed. 
The auxiliary monuments will be to any accuracy needed for the intended survey tasks. 

The horizontal project datum will be the California Coordinate System, Zone 2, NAD83, Epoch 2010, based on GPS static 
observation of the Continuously Operating Receiver Stations (CORS) network and reduced via the National Geodetic Survey’s 
(NGS) Online Positioning User Service (OPUS).  

The vertical project datum will be the NAVD 88 datum based on a National Geodetic Survey listed High Precision Geodetic 
Network (HPGN) monument HPGN D CA 03 AB. The HPGN monument will be tied to the project control using static GPS 
observations. It is believed that the HPGN monument still exists. It was last reported in 2005. If it does not exist or has been 
disturbed, then another method will be used to obtain an elevation.  

Because of the low volume of traffic on Mt. Murphy Road, it is assumed that traffic control will not be needed and that signs 
will be sufficient.  

Deliverables: 

 A Project Control Survey Report’ that states the personnel, equipment, methods, and results of the control survey 
signed by the land surveyor in responsible charge.  

 A listing of all used and newly established control monuments in Excel spreadsheet format specifying the ID, 
coordinates, elevation, physical description, and location of each monument. 

 A digital photograph of each new monument. 

 An electronic copy of field notes. 

 An electronic copy of adjustment results. 

 A Microstation drawing showing the locations of the control monuments with a description of each. 
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Assumptions: 

 A total of three (3) new survey control monuments will be established outside of the future construction zone. 

 All control monuments will be established in County road right‐of‐way and it is assumed that the County will provide a 
permit to legally enter the right‐of‐way. 

 Each monument will be a 5/8” rebar with a plastic cap, a PK nail (or of similar construction), or an existing monument. 

Design Survey (Optional and not priced) 
It is anticipated that the details of the existing bridge structure, the roadway, and the American River bed will need to be 
detailed by ground based surveying. This work will be done using Total Station technology or GPS RTK technology. 

A survey crew detail the bridge structure, including piers, abutments, bents, beginning of bridge, end of bridge, attached 
walkways, curbs, drainage structures, piers (locate all corners), exposed footings, and attached utility structures. Each 
feature will be located and photographed. Data points will be gathered to allow the ground under the existing bridge and 
within 50 feet of it to be modeled with 1‐foot interval contours.  

A survey crew will survey the detail of the truss structure of the existing bridge. The survey will locate each end of each truss 
member. Detail photographic images will be acquired and annotated with the survey data point ID numbers. 

A survey crew will survey cross‐sections at 10‐foot stations for the entire bridge and approach ramp deck. This work will be 
done using Total Station technology. 

A survey crew will run cross‐sections at nominally 20‐foot intervals on Mt. Murphy Road from 400 feet north of the north 
end of the bridge to the intersection of State Highway 49. Each cross‐section will go from right‐of‐way fence to right‐of‐way 
fence or 75 feet from centerline if no fence exists and include top and flowline of ditches, top of curb, flow line of gutter, 
edge of pavement, centerline of street, and any other obvious break lines. This work will be done using Total Station 
technology.  

A survey crew will run cross‐sections on South Fork of the American River, one section on each side of the bridge parallel 
with the bridge, and three sections downstream and upstream at 100’ intervals. This work will be done using Total Station or 
GPS RTK technology. The resultant cross‐sections are for hydrographic modeling. 

Deliverables: 

 An Excel spreadsheet digital file describing each point located with an ID, coordinates, and elevation. 

 A digital copy of field notes documenting the each point located. 

 A digital photograph of bridge structure elements, roadway elements, the river, and other key locations that may aid the 
design engineer. 

Assumptions: 

 County will provide permit to legally enter right‐of‐way. 

 The County will provide legal access to the South Fork of the American River for surveying purposes. 

 Height of overhead utility lines will not be measured. 

Mapping and DTM (Optional and not priced) 
From the ground based survey data points, a 20‐scale Digital Terrain Model (DTM) will be produced, and shall generate 
smoothed line string  one‐foot contour interval contours from the DTM using commercially available terrain modeling 
software for each of the project mapping area that is approximately 1000’ long by 300’ wide, centered about the existing 
bridge. Spot elevations shall be shown at locations meeting NMAS specifications. The top and bottom contours of all 
depressions shall contain tick marks pointing inward in the direction of the lower elevation. Mapping files will contain North 
arrow, grid tics, photo centers, and control point locations. DTM and contour mapping shall meet or exceed National Map 
Accuracy Standards (NMAS) specifications for 20‐scale, one‐foot contour interval mapping. 

Deliverables: 

 3D MicroStation file containing 20‐scale 1‐foot contour topographic mapping for the mapping area as delineated in 
Figure 1  

 Digital InRoads DTM file 
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Assumptions: 

 Final mapping boundary to be confirmed and will be the basis for the topographic mapping limits 

 3D MicroStation file containing 20‐scale 1‐foot contour topographic mapping for the mapping area. 

 Digital InRoads DTM file 

Right‐of‐Way Surveying Services (Optional and not priced) 
It is anticipated that additional right‐of‐way will be needed for this project. We will provide the following surveying services 
in connection with the right‐of‐way location and acquisition.  

It is assumed that prescriptive rights may exist in the bridge areas and physical evidence of those rights need to be found, 
documented, evaluated, and mapped. Our team will take special care to search and document any such evidence. 

The County conducted a survey and filed a Record of Survey on the lots south of the river to delineate the Mt. Murphy Road 
right‐of‐way. We will review the survey. If it is found to be questionable, we will immediately contact CEDDOT to confer 
about our findings and resolve the issues. Any work beyond conferring with CEDDOT will be additional work. 

Once the map of parcels that could potentially be impacted by the project is provided, we will produce the ROW data sheets 
for each of these parcels, for up to four (4) parcels. If necessary, we will conduct additional research regarding County ROW 
in the event that prescriptive rights are not mapped. 

Deliverables: 

 One (1) Right‐of‐Way data sheet that meets Caltrans standards, for up to four (4) parcels within the project footprint. 

Research for Survey Documents of Record (Optional and not priced) 
Property boundary and existing easement locations depend on both the physical locations of monuments and other 
evidence in the field together with written evidence through recorded legal descriptions and other historical evidence in 
record documents filed and preserved by certain governmental agencies. The agencies may include, but are not limited to, 
federal agencies, relevant local agencies, such as utility companies and districts, and relevant city, county, and state 
agencies. The primary repositories is El Dorado County, including the Surveyor’s Office and the Recorder’s Office. 

Research will be conducted to obtain copies of maps and other relevant documents primarily from El Dorado County, but 
also from other sources as needed. We will conduct this research for the parcels of land adjoining Mt. Murphy Road within 
the project limits. It is anticipated that this area encompasses at least four (4) parcels of land. It appears that all but one 
parcel is owned by the State of California. 

CH2M HILL will follow leads on possible prescriptive rights, but will limit this activity to 8 hours, mostly telephone calls and 
emails, in addition to the research cited above. We will not investigate the public’s rights to the riparian areas along the river 
nor the public’s rights on Mt. Murphy Road or any other lands in the study area. 

We will maintain a “Record Document Database” in Excel spreadsheet format of the documents obtained with the 
corresponding Assessor’s Parcel Numbers and other relevant information. 

Deliverables: 

 A digital copy of record survey documents obtained. 

 A digital copy of the Record Document Database. 

Assumptions: 

 Copies of deed documents including vesting deeds and easement deed, and other non‐map documents cited in the title 
reports will be provided by the title company.  

Search for Boundary and Right‐of‐Way Evidence and Gather Location Data (Optional and not priced) 
In order to conduct efficient field search, the record data must be analyzed and locations computed from record information 
for field search for boundary evidence. 

We will analyze the record data, including both deed documents and record maps to compute monument search locations. 
Computed locations and a reconnaissance work plan will be delivered to the field crew conducting the search for boundary 
evidence. 
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A professional land surveyor and a field survey crew will be dispatched with a reconnaissance work plan to conduct 
boundary evidence and existing easement evidence searches. The evidence may consist of survey monuments, fences, 
and/or occupation lines. Any boundary evidence found will be documented in field notes and photographs. The location of 
the evidence will be gathered electronically as data points using either GPS or Total Station survey methods. 

Any evidence will be searched for during this subtask. If found it will be photographed and the location located.  

The surveyors conducting the evidence search and those doing the boundary analysis will communicate with each other 
often to ensure that all existing evidence to resolve the locations of the parcel boundaries is searched for and documented 
when found. 

Deliverables: 

 A listing in Excel spreadsheet format of boundary evidence found and specifying the ID, coordinates, physical 
description, and location of evidence. 

 A digital photograph of each piece of boundary evidence. 

 An electronic copy of field notes. 

Assumptions: 

 Street monuments will be the primary boundary evidence found. Fence locations will be taken from aerial mapping 
where access is an issue, if possible. 

Final Boundary Analysis, Narrative, Mapping, Review, and Delivery (Optional and not priced) 
We will tie the boundary monuments shown on the Record of Survey performed by the County and filed in 2006 in Book 29 
of Surveys, at Page 3, El Dorado County Records. It purports to show the right‐of‐way of Mt. Murphy Road south of the river. 
The monuments and right‐of‐way lines per the ROS will be shown in a separate “Land Net Drawing”. 

As part of this effort, we will create and maintain an overall boundary CAD drawing file to be known as the “Land Net 
Drawing”. The file will contain all resolved parcel boundary locations, the location and descriptions of the found evidence 
upon which the boundary locations are based, record and measured bearings and distances, Assessor’s Parcel Numbers 
(APNs), and parcel owner’s names. 

During this process, the land surveyor will keep a “Survey Narrative” that will describe the decisions made to resolve the 
boundary and rights‐of‐way locations. The Survey Narrative will be reviewed, finalized, sealed and signed the California 
Professional Land Surveyor in responsible charge. 

Deliverables: 

 An electronic copy of overall resolved parcel boundary CAD drawing file (AutoCAD Civil 3D format) known as the “Land 
Net Drawing". This will be considered to be a 95% submittal of the Land Net Drawing for each alignment.  

 The final Land Net drawing in both electronic formats. 

 A survey narrative in hardcopy format sealed and signed by the surveyor in responsible charge. 

Assumptions: 

 As with any boundary surveying, existing evidence may not yield a defendable boundary location or a boundary dispute 
may exist. In such cases, extra ordinary means may need to be employed to arrive at a resolved and defendable 
boundary location and a survey map may need to be filed. It is assumed that no such case will be encountered on this 
project. 

Record of Survey, Descriptions & Exhibits (Optional and not priced) 
CEDDOT may require a new set of right‐of‐way monuments, prepare right‐of‐way take descriptions and exhibit maps, 
and prepare and file a Record of Survey. Because the need and extent of these services are not known at this time, nor 
what the State’s involvement will  be, these services are additional services and are not included in this Scope of Work. 
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Task 5: Field Review 
Field Visit and Site Reconnaissance 
Site review and reconnaissance will be performed with the CEDDOT, EDCTC, Caltrans and other SAC members to identify 
various issues of concern included, but not limited to: 

 Current uses and evidence of past uses of the site and adjacent properties  

 Sensitive receptors 

 Community drivers 

 Circulation 

 Local business drivers 

Consultant Project Manager, Roadway Lead, Structures Lead, Geotech and Environmental Lead will conduct a field review of 
the study area along with representatives from CEDDOT, EDCTC, Caltrans (Harminder Bassi and Scott Straub), and the SAC as 
necessary. Existing conditions and preliminary design assumptions and parameters will be confirmed. CONSULTANT will 
confer with Caltrans Division of Structures Local Assistance and Caltrans District Local Assistance as necessary to confirm 
project assumptions and physical project limits for eligible HBP work. 

Deliverables: 

 Field investigation memorandum identifying the results of the investigation 

Project Safety Plan 

CH2M HILL requires that all projects, regardless of size or activities, have written safety plans. These project‐specific 
documents outline how health and safety requirements are administered for each project. The type and complexity of the 
activities performed on a project dictate the type of written safety plan, additional training or medical surveillance 
requirements, forms/permits, and self‐assessment checklists.  

CH2M HILL will implement a comprehensive health and safety program for both CH2M HILL and subcontractor employees 
participating in field work on this project. The plan will cover the anticipated hazards associated with environmental studies, 
surveying, and geotechnical drilling activities, and will include information on how site personnel are to protect themselves 
from onsite hazards. In addition, the Field Safety Instructions will outline what personal protective equipment is required to 
be worn by site personnel during field work, and will cover incident reporting and emergency procedures. CH2M HILL 
personnel assigned to perform field work on this project will have been completed basic Health and Safety training 
requirements which will include 10‐hour Construction Awareness and other pertinent safety courses. 

All project personnel who will work in the field are required to read, understand, and abide by the requirements identified in 
the written safety plan.  

Deliverables: 

 Project Safety Plan 

Assumptions: 

 Except for the project manager and safety officer, 2 hours are allotted to each employee who will work in the field to 
review and sign the Field Safety Instructions. 

Task 6: Engineering 
The primary goal for this task is to identify and recommend feasible, innovative, cost‐effective, and fundable design 
alternatives for the Mt. Murphy Road Bridge project that will enable funding for the improvements to be secured, obtain 
geometric approval, and enable project development to advance to type selection and through the final design and right‐of‐
way engineering phases. The following sequence of activities will be needed to support preparation of the PSR: 

Engineering & Project Alternative Development 

Up to three alternatives will be developed to a concept level, in order to compare functional performance, cost, 
constructability, and environmental effect. Preliminary geometric drawings will include horizontal and vertical alignments 
printed on top of an aerial photo and/or topographic planimetric data at a scale of 1‐inch equal to 50‐feet. The draft 
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preliminary geometrics will be submitted for County review and comment and CH2M HILL will incorporate comments into 
the final preliminary geometrics. 

The alternatives will include the information (i.e., typical cross sections, bridge general plan, profiles, superelevations, 
sidewalks, structure limits, retaining walls, curve data, etc.) necessary for the County to review and understand what is being 
proposed. The preliminary geometric exhibits developed will clearly show what is proposed. 

The PSR will also outline the approach to managing drainage for up to three alternatives. The drainage section of the PSR will 
describe how drainage will be conveyed and will identify any critical tie‐in points to existing drainage systems for each 
alternative. A preliminary assessment of any drainage system sizing will be conducted but detailed drainage analysis will not 
be documented. 

Deliverables: 

The following will be produced for each alternative evaluated: 

 A GAD Checklist and Design Criteria 

 Layouts (11x17, 50 scale) 

 Profiles and Superelevations (11x17, 50 scale) 

 Typical Cross Sections 

 Bridge Advance Planning Study (11x17 plan sheet for each alternative) 

 Traffic Control / Stage Construction 

 Right‐of‐Way requirements 

 Preliminary Estimates 

 Approximate Quantities 

 Preliminary Construction Traffic Control, Traffic Handling, Staging, and Access (100 scale) 

 Utility Conflicts 

Rehabilitation Feasibility 
If rehabilitation of the existing structure remains a viable concept after comparison with replacement alternatives, additional 
investigation and concept development will be required by CH2M HILL. This investigation and concept development is 
somewhat different from development of new construction concepts, and is described in the following optional task. 

Existing Bridge Investigation(Optional and not priced) 

We can create as‐built drawings for the existing truss and perform analysis and identify the controlling bridge elements. 
Detailed evaluation of non‐controlling components will be deferred to a final design phase. CH2M HILL shall perform 
inspection of the existing controlling components utilizing a National Bridge Inspection System (NBIS) certified bridge safety 
inspector/team leader. The inspection shall be performed to NBIS standards and will involve the use of ladders for access. 
Inspections shall be performed with intent to determine the physical and functional condition of the truss; to form the basis 
for the evaluation and load rating of the bridge, as well as analysis for proposed pedestrian loadings; to generate cost 
estimates for maintenance/retrofit actions; to provide a record of the current bridge condition; and to establish priorities for 
repair and rehabilitation. The results of the inspection shall be summarized in a technical memorandum. NBIS formatting 
and coding will not be used, as this information will not be uploaded to the NBIS database. Investigation is expected to 
include the following activities: 

Truss Members: Truss members will be inspected to identify member size and to determine the extent of corrosion loss. 
Particular attention will be paid to pack rust at connections. The initial evaluation of the structure will be based on probable 
material properties.  

Floor Beams: Floor beams will be inspected to determine the extent of corrosion loss. Particular attention will be paid to 
pack rust at connections. 

Deliverables: 

 Bridge as‐built drawings 
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 Technical Memorandum summarizing the results of the inspection, one electronic PDF file of draft and final 
Memorandum. 

Transportation Management Plan  
A Transportation Management Plan (TMP) will be required for the project, to establish whether significant traffic delays are 
expected as a result of the project. Factors involved in this assessment will include traveler and worker safety, public 
outreach, expected delays, availability of detours and alternate routes, and duration of construction activities. We assume 
that the Caltrans traffic data will be available for our use in making these determinations.  Due to the low traffic volume on 
Mt. Murphy Road it is not anticipated that there will be a need for any traffic data collection, collision analysis, operational 
analysis or speed analysis. It is also understood that future traffic volumes will not impact the roadway or bridge width 
significantly. We have included the subconsultant firm of  Fehr and Peers on our Team should we require an traffic 
operations analysis during this phase of the project. 

Deliverables:  

 Prepare one TMP to be submitted with the PSR. 

Storm Water Data Report 
We will prepare and PSR‐level SWDR summarizing the project impacts to water quality, general mitigation measures, and 
reccommend general Best Management Practices (BMPs). The report will address only the impacts from roadway 
improvements and will utilize Caltrans standard checklists. The report will be prepared following Caltrans’ guidelines and 
format. 

Deliverables:  

 Stormwater Data Report (Draft and Final) 

Assumption:  

 Project will impact Highway 49 at connection to Mt. Murphy Road, therefore a SWDR is required.  

Structures Advance Planning Studies (APS) 
Up to three PSR APSs will be prepared and reviewed, coordinated with County, and updated to provide an independent 
check of general plan layout and cost estimate. We will investigate structure types, span configurations and architectural 
alternatives that consider aesthetic values.  The APSs will be prepared in accordance with guidelines set forth in Caltrans 
Memo to Designers. The APSs will use the minimum detailing necessary and basic dimensions to clearly define the scope the 
structure work and to develop a reasonable cost estimate. The APS will use Plan, Elevation, and Typical Section views and 
will note all critical assumptions. Additional APSs will be prepared as appropriate to consider alternative structure types, 
even if the same allignment is chosen. 

Deliverables:  

 Prepare up to three APSs to be submitted with the PSR. 

Landscape Architecture Assessment Sheet (LAAS) 
The CH2M HILL team will prepare an LAAS. 

Deliverables:  

 Prepare one LAAS to be submitted with the PSR. 

Right‐of‐Way Data Sheets  
Any single or series of improvements will require some amount of right‐of‐way acquisition and possibly relocation. We will 
review up to three alternatives and a Right‐of‐Way Data Sheet will be prepared.  

We will help refine the issues facing the right‐of‐way acquisition prior to the final design phase. Planning activities include a 
field review of the project and developing a preliminary right‐of‐way capital cost estimate based on preliminary plans. This 
task will include developing a right‐of‐way scoping report that provides a detailed analysis of the project right‐of‐way that 
highlights the various risks and solutions to ensure the right‐of‐way acquisition does not become a critical path issue.  
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We will: 

 Make one site visit, including an inspection of proposed right‐of‐way for opportunities to avoid sensitive sites, critical 
constraints, and environmental problems.  

 Review of current and projected land use patterns from a right‐of‐way cost perspective for three alternative studies. 

 Provide a comparable analysis of each property, including potential damages to affected property improvements. 

 Provide relocation cost estimate per federal/state relocation standards, if required. 

 Provide right‐of‐way estimates, by parcel. 

 Assist in identifying right‐of‐way solutions to environmental problems where appropriate. 

 Up to three Right‐of‐Way Data Sheets.  

 Produce right‐of‐way process booklet for public distribution. 

Deliverables:  

 Right‐of‐Way Estimate; up to three Right‐of‐Way Data Sheets covering three alternatives (optional); Right‐of‐Way 
Process booklet. 

Assumptions:  

 A detailed Relocation Impact Study will not be necessary. A detailed Relocation Plan will not be required in this phase. 
Detailed appraisals will not be required in this phase. No property owner contact in this phase. 

Fact Sheets for Exceptions to Design Standards 
The project team will identify non‐standard features and identify mandatory and advisory design exceptions to the design 
criteria in a design exception matrix for up to three (3) alternatives identifying the non‐standard feature, standard which is 
violated, etc. The project team will use this to coordinate with the County to determine which non‐standard items will be 
included within Design Exception Fact Sheets. Once a preferred alternative is selected, the project team will prepare draft 
and final Fact Sheets for County approval for the preferred alternative. 

Deliverables: 

 Design Exception Matrix for up to 3 alternatives 

 Draft Fact Sheet for Exceptions to Design Standards for Preferred Alternative 

 Final Fact Sheet for Exceptions to Design Standards for Preferred Alternative 

Preliminary Hydrologic and Hydraulic Engineering Study Report 

Our preliminary research of the Federal Emergency Management Agency’s (FEMA) Flood Insurance Study (FIS) indicated that 
there was no detailed study available at the bridge site. We will perform hydrologic analyses using at least two different 
methods for the river crossing, the USGS Regional Regression Method and Unit Hydrograph Method. We will also look into 
the available USGS gaging station flow data for streams in the area and perform a flood flow frequency analysis. The 
information will be compared to the flows from our hydrologic analyses. We will identify the appropriate design floods 
(usually the 50‐year flood), base flood (100‐year flood), flood of record (if possible) and the overtopping flood.  

We will perform preliminary hydraulic analyses for the proposed design bridge alternatives. We will assess scour potential of 
the Project site. We will document the results of the analyses in the Preliminary Hydrologic and Hydraulic Engineering Study 
Report.  

Deliverables:  

 Preliminary Hydrologic and Hydraulic Engineering Study Report (Draft and Final) 

Preliminary Bridge Foundation Report 

CH2M HILL will provide a Structure Preliminary Foundation Report (PFR) in accordance with Caltrans’ “Foundation Reports 
for Bridges” to assist in the feasibility evaluation and structure vulnerability analyses. This will be a feasibility type of study, 
based on existing and readily available geologic and any geotechnical published data. The potential geotechnical/geologic 
impacts shall be discussed on a broad basis, including but not limited to, liquefaction, geology, seismic impacts etc. for the 
structure foundations. Generally, the geotechnical issues relevant to the proposed project shall be presented in a qualitative 
manner with no specific design recommendations. No field exploration work is proposed. Certain design assumptions shall 
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be  made as to the type of foundations, approximate pile lengths etc., which will be helpful in defining the overall design 
program and evaluating the cost impacts.   The PFR shall include a preliminary evaluation, using conservative soils 
assumptions, to determine approximate axial and lateral capacities for the existing 14” timber piles with assumed 
embedment lengths of 20’ and 25’. Subsequently, a detailed Bridge Foundation Report would be required during the PS&E 
phase. 

CH2M HILL will collect two (2) bulk samples from the creek bed and conduct gradation analyses including providing the D50 
and D 90 values. This will assist us in evaluating the scour potential at the bridge supports.  

Deliverable:  

 Preliminary Foundation Report, five hard copies and one electronic PDF file of draft and final Report 

Task 7: Develop Project Alternative 
CH2M HILL will develop up to three alternatives for the PSR. The process is described on page 6‐9 in Tab 6. The alternatives 
will include but are not limited to: 

 Repair of the existing structure and construction of a parallel pedestrian bridge 

 Replacement of the structure in its current location 

 Replacement of the structure in an alternate location 

CH2M HILL will prepare three alternative conceptual engineering drawings with layout plans at 1”=50’ scale, in U.S. 
customary units. Edge of pavement lines, and approximate striping plans will be shown based on accommodating the three 
concepts. Alignments will show the limits of the bridge, and approximate location of retaining walls. Alignments will be 
designed to be constructible and minimize right‐of‐way and utility impacts. The concepts will be plotted as a map on aerial 
photography for environmental and traffic analysis. Existing right‐of‐way and the location of major utilities and drainage 
structures will be shown. Conceptual drawings of proposed cross‐sections will be prepared for each alternative. 

Improvements to intersection and approach safety will be evaluated by seeing which high accident movements are reduced 
or eliminated. For the purposes of our budget, our scope assumes the evaluation of the three build alternatives. 

Deliverables:  

 Prepare up to three project alternatives to be submitted with the PSR. The selection of these alternatives will be 
documented and illustrated on documents using aerial photography, at a level of detail to conduct the environmental 
and cost analysis. We will provide up to 10 copies of each conceptual plan for each alternative. 

Task 8: Environmental Inventory 
Determine Study Area (Area of Potential Effect)  

We will work with the County  to identify the study envelope for the various environmental resource issues. Windshield 
surveys related to all environmental issues requiring field studies will be conducted within this geographic area.  

Deliverables:  

 One APE for each alternative 

Environmental Field Visits 

We will review existing information and conduct field visits as necessary to identify potential environmental impacts and 
anticipate the necessary technical studies. This information will be documented in a Preliminary Environmental Study (PES). 
CH2M HILL will work and the County to identify the study envelope for the various environmental resource issues. Field 
studies related to applicable environmental issues will be conducted within this geographic area. Based on a preliminary 
review of the project area, the type of project and the nature of the resources, we anticipate that field visits will be 
necessary for cultural resources (archaeologist, architectural historian), Section 4(f), biological resources (botanist, wildlife 
biologist, fisheries biologist), and visual resources.  

Technical specialists in other areas, such as paleontology, air quality, and noise, will use aerial photographs and existing 
information in the planning documents to gather necessary data. The information gathered by technical specialists will be 
compiled in a memo that identifies the environmental resource issues that may affect the viability or cost of up to three 
project alternatives. A draft and final version of the technical memo will be prepared.  
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Based on the technical memo, we will complete the Preliminary Environmental Studies (PES) Form addressing the 
alternatives that are selected as a result of the public scoping, field reviews, and engineering. We anticipate up to three  
alternatives will be examined. We further assume that the project alternatives will be in the general vicinity (within 
approximately 500 feet upstream or downstream) of the existing bridge. This form will be forwarded to Caltrans prior to the 
field review for their review and comment. Our goal will be to have Caltrans sign the form at this meeting, finalizing the PES 
form. 

Deliverables: 

  Signed off PES Form 

Technical Studies and Constraints Analysis 

Cultural resources:  A cultural resources specialist will conduct a background records search and literature review at the 
North Central Information Center of the California Historical Resources Information System at CSU Sacramento and local and 
state repositories. The records search and literature review will include the proposed project area as well as a 1‐mile buffer 
around the area. We will also contact the California Native American Heritage Commission asking for a search of their sacred 
lands files database and a list of local Native American representatives that may have knowledge of resources within the 
study area. The project area is located within a historic park marking the site of the discovery of gold in California, and 
therefore, there is obviously a potential to affect a historic property. A cultural resources specialists will conduct a site visit 
and review project alternatives in an effort to determine, preliminarily, which alternatives would likely result in greater or 
lesser impacts. The constraints memo will discuss the effects that the project might have on resources within or adjacent to 
the project area, including any potential cultural resource issues that might affect the viability or cost of the project 
alternatives. All known cultural resources or possible areas of resource sensitivity will be mapped on the provided base map 
that shows parcel lines and ownership information for any parcel that may be affected by the project.  

Section 4(f):  An environmental specialist will conduct a windshield survey to identify any issues related to Section 4(f) of the 
Department of Transportation Act of 1966 (49 U.S. Government Code 303). The Mt. Murphy Road Bridge and Marshall Gold 
Discovery State Historic Park will be assessed as Section 4(f) resources and the constraints memo will identify if there are 
additional Section 4(f) resources in the study area. The memo will also identify the type of Section 4(f) use (fee title, 
temporary, or “constructive” use) that would likely occur with implementation of different options for the repair or 
replacement of the bridge and route; the type of 4(f) compliance that would be needed (individual Section 4(f) evaluation, 
programmatic Section 4(f) evaluation, de minimis impact finding, or temporary occupancy approval); and any other 
circumstances that have the potential to affect the viability or schedule of the project. Section 4(f) resources and any areas 
of potential impact will be delineated on the provided base map. 

Biological Resources:  A biologist will obtain and review existing information to identify the potential biological resources 
that may be associated with the proposed project. A wildlife and fisheries biologist will conduct a reconnaissance survey of 
the project area and identify potential resource issues, including sensitive species habitat, waters of the United States 
(including wetlands), and sensitive natural communities (e.g., riparian communities). A botanist will conduct a floristic survey 
of the project area. The constraints memo will summarize the information obtained during the prefield investigation and 
describe existing conditions. The memo will identify specific studies or focused surveys needed, any timing issues for 
conducting the surveys. The effect of any potential mitigation on the viability of project alternatives will be identified. If any 
sensitive biological resources are located in or adjacent to the project area, they will be mapped on the provided base map. 

The information gathered by technical specialists will be compiled in a memo that identifies the environmental resource 
issues that may affect the viability or cost of up to three project alternatives. A draft and final version of the technical memo 
will be prepared.  

Task 9: Cost Estimates 
The Project Team will do planning level quantity takeoffs and prepare Caltrans standard 6‐page cost estimates for up to 3 
alternatives. The unit costs for construction items shall be based on current bids at the time the estimate is performed. This 
scope includes preparation of Draft and Final estimates which will be included in the Draft and Final PSR. 

The cost to construct each alternative will be estimated. This cost will conform to the American Association of Cost 
Engineers (AACE) Class 4 Estimate. 

Deliverables: 
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 Draft 6‐Page Estimate for up to 3 alternatives 

 Preliminary cost estimate for each alternative including approximate quantities 

 Final 6‐Page Estimate for the Preferred Alternative 

Task 10: Value Engineering Matrix Evaluation 
Following our alternatives evaluation process with the SAC and stakeholders as part of our CSS approach (described in  
Tab 6), we will use this Value Engineering exercise to either refine the one alternative that is clearly the front runner, or use 
it to compare and refine the top two alternatives to further determine tradeoffs, cost differentials, and over construction 
feasibility. This exercise will be conducted with two third‐party senior roadway and bridge engineers to “ground truth” the 
preliminary plans, estimates, and construction staging. 

The alternatives will be presented to the value panel during a one day meeting to which the County will be invited.  

We will evaluate each alternative including the following criteria: 

 Structure type 

 Alignment 

 Construction methods 

 Environmental impacts 

 Construction cost 

 Right‐of‐Way acquisition 

 Utility relocations (if required) 

 Maintenance of Traffic 

Deliverables:  

 Develop one Value Engineering Matrix Chart. Completed Matrix with final score for each alternative. 

Assumption:  

 No more than two alternatives will be evaluated. 

Task 11: Draft Report Preparation 
CH2M HILL will prepare a draft Project Study Report (PSR), utilizing the data from the previous tasks and including 
attachment studies approved by CEDDOT that summarizes our alternatives development and analysis process. The PSR will 
include the environmental inventory for the preferred alternative/s. Up to three alternatives will be developed and 
summarized in the PSR. The draft report will go though an internal quality control review prior to being submitted to the 
County. 

Deliverables:  

 Develop Draft Project Study Report (PSR) 

Task 12: Draft Report Review 
CH2M HILL will submit the draft PSR for review by the CEDDOT, EDCTC, and Caltrans. A review of the content of the PSR will 
be presented to the SAC and one of their meetings, and to the general public at Public Meeting #2. Agency review comments 
will be discussed with the CEDDOT and a response to comments matrix will be generated. 

Deliverables:  

 Draft PSR for review by agency stakeholders and SAC,  and a response to comments matrix submitted to the CEDDOT 

Task 13: Final Report Presentation 
CH2M HILL will address the review comments made by CEDDOT,  EDCTC, and Caltrans. The general public’s comments will 
be summarized in the final PSR for submittal to the CEDDOT. The final report will go through an internal quality control 
review prior to being submitted to the County. 

Deliverables:  
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 Final PSR submittal to the CEDDOT 

Task 14: Periodic Updates 
CH2M HILL will prepare a project management plan (PMP) that will facilitate project management and coordination during 
the PSR development. This plan will consist of monitoring the design conformance to El Dorado County guidelines (and 
Caltrans where appropriate), ensuring quality control (QC), maintaining project files, and developing a project schedule. The 
schedule will be updated monthly to reflect progress on the deliverables.  The execution of our quality control plan will be 
assigned to this task. This task also includes management of subconsultant contracts and invoicing. CH2M HILL will prepare a 
monthly invoice to be included as part of this task. 

Deliverables:  

 Schedule Updates, Invoices (10 months), quality control reviews, and the PMP 

CH2M HILL will prepare a status report for the County’s Project Manager twice a month. One of these status reports will be 
included with our monthly invoice, and will describe the work accomplished during the reporting period, summary of 
meetings held, and discussion of understanding issues and action items. These reports will also include any concerns or 
significant issues, and recommendations for additions. The status reports will correspond to the accounting cycles used for 
the preparation of invoices to facilitate project oversight. 

The second update will be an interim report, via email, that will be a bullet list of scope, schedule, and project decisions and 
issues that the Team is working through. 

Deliverables:   

 Two monthly status reports to CEDDOT, one with the monthly invoice, and one as a separate email report 

Task 15: Project Meetings 
CH2M HILL will facilitate monthly Project Delivery Team (PDT) meetings for the project. We assume this phase of the project 
will last for ten (10) months. Each meeting will have an agenda and a meeting summary to document the discussion, 
decisions, and action items for all members of the PDT. These meeting will be held at the County offices in Placerville. The 
PDT will monitor project progress, identify and solve problems, provide input for the work effort, advise the project manager 
in directing the course of work oversight, participate in major meetings/hearings, and provide recommendations that will 
lead to project implementation. The PDT will consist of a group of key interdisciplinary project team members from the 
County, applicable CH2M HILL team members, Caltrans Local Assistance representative, EDCTC, State Park and others as 
required. The PDT will be guided by the policies and procedures required for the planning, processing and approval of this 
project, in accordance with the County and the Caltrans PDPM. A project charter/communication plan will be prepared by 
the team to provide the framework for the team to function effectively. The Project Team will coordinate, attend, and 
document a project PDT kick‐off meeting with the project team, the County and other key agencies as needed and as 
required to establish liaison, schedule key milestones, coordinate team/agencies expectations, establish the 
charter/communication plan, finalize the scope, schedule, approach of work for the PSR. This will include a discussion of 
County coordination, purpose and need refinement, available traffic data, potential additional alternatives, and public 
outreach. 

At an appropriate point in the schedule, the project scope will be reassessed. This will be planned to follow the completion 
of the field review and initial environmental assessment, and establishment of a better understanding of the project 
alternatives and impacts. A PDT meeting will be utilized to reassess the current project against the original project scope. 
Any changes required in the direction or scope of the project will be determined at that time and the impact to the scope, 
schedule, and budget will be reassessed with the County.  

The PDT meetings, including the kick‐off meeting, will serve as the primary forum for reviewing the status of the project and 
identifying and resolving project issues. The Project Team will provide meeting notices, prepare meeting materials and 
agenda, attend, and prepare meeting notes for up to ten (10) monthly PDT meetings. 

The CH2M HILL Team will hold two one‐hour meetings per month. These meetings will keep the disciplines coordinated and 
ensure that all Team members are receiving the most current communication about the project from the Project Manager. 
These meetings will be documented with an email summarizing decisions and action items for all team members. 

Deliverables:  
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 Meeting agenda and summary for ten (10) PDT meetings.  Email documentation of internal team meetings 

Project Website (Optional and not priced) 

CH2M HILL can create and maintain a project website to communicate the project alternatives and their impacts to the 
general public. 

Project Management 
CH2M HILL will prepare a project management plan (PMP) that will facilitate project management and coordination during 
the PSR development. This plan will consist of monitoring the design conformance to El Dorado County guidelines (and 
Caltrans where appropriate), ensuring quality control (QC), maintaining project files, and developing a project schedule. The 
schedule will be updated monthly to reflect progress on the deliverables.  The execution of our quality control plan will be 
assigned to this task. 

This task also includes management of subconsultant contracts and invoicing. CH2M HILL will prepare a monthly invoice to 
be included as part of this task. 

Deliverables:  

 Schedule Updates, Invoices (10 months), quality control reviews, and the PMP 
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